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I SKYRIUS
BENDROS ZINIOS

Mazeikiy lop$elis-darzelis ,,Berzelis* (toliau Darzelis) — jkurtas 1981 m. birzelio 1 d. Darzelis yra Mazeikiy rajono savivaldybés biudZetiné
istaiga, vieSasis juridinis asmuo, savo veikla grindzia LR Konstitucija, biudzetiniy jstaigy istatymais, Civiliniu, Darbo kodeksu, Jungtiniy Tauty vaiko
teisiy konvencija, LR jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais, LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais, Valstybine §vietimo strategija
2013-2022 m., Mazeikiy rajono savivaldybeés tarybos sprendimais, administracijos direktoriaus jsakymais, veikla kuruojanciy savivaldybés skyriy
sprendimais ir jstaigos nuostatais.

2022 m. rugséjo 1 d. duomenimis jstaigg lanko 131 vaikas. Jstaigoje veikia 9 grupés: vienoje taikomas netradicinis ugdymas pagal M.
Montessori pedagoging sistema, kurig lanko miSraus amziaus vaikai, dvi ankstyvojo amziaus, keturios ikimokyklinio amziaus ir dvi prieSmokyklinio
ugdymo amziaus grupés. Teikiama papildoma paslauga: ,,Nemiegiuky“ grupés veikla.

Darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos: jstaigos taryba, darbo taryba, ugdytiniy tévy komitetas. Bendruomene apibtidina $ie bruozai:
atvira, besidominti naujausiais moksliniais tyrimais ir ugdymo metodais, susitelkusi, siekianti mokymosi ir asmeninio tobul&jimo.

Rengiant lopselio—darzelio 2023-2025 mety strateginj plang, atsizvelgta | jstaigos pasiekta pazanga per 2020 - 2022 metus, veiklos
isivertinimo rezultatus, bendruomenés sitiilymus, zmogiSkuosius iSteklius, Mazeikiy miesto savivaldybés 2022—-2024 mety strateginj plang, Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2022-2024 mety strateginj veiklos plana, taip pat siekiama sgsajy su kitais Svietimo strateginiais
dokumentais — Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Geros mokyklos koncepcija (2015). 2023-2025 mety strategija bus siekiama gerinti
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe: igyvendinant Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos atnaujinta prieSmokyklinio ir
atnaujinama ikimokyklinio ugdymo programas; planuojant ugdymo(si) turinj atsizvelgiant j kiekvieno vaiko individualia paZanga ir pasiekimus; |
ugdymo turinj diegiant inovatyvius ugdymo biidus, rekomenduojamus metodinése rekomendacijose pedagogams ,,Zaismé ir atradimai®, ,,Patiréiy
erdvés®. Atsizvelgiant j specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCius vaikus, Stiprinsime pedagogy kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje. Todél 2023—
2025 metais toliau bus plétojami jtraukiojo ugdymo aspektai — jtrauki socialiné aplinka, j vaika orientuotas poziiiris, tinkama fiziné ir emociné aplinka,

bendravimo galimybés kiekvienam. Jgyvendindami darzelio kokybés jsivertinimo metodika, stiprinsime lopSelio—darzelio bendruomenés diskusijg apie
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ugdymo kokybe, puoselésime pedagogy refleksija, savianalize ir bendradarbiavima, kaip pagrindinius veiklos tobulinimo biidus. Nuolat permastydami
ir jsivertindami lopSelio—darzelio veikla, sieksime plétoti kokybiska ugdyma.

Darzelio strateginj plang parengé darbo grupé, patvirtinta direktoriaus 2022 m. spalio 31 d. jsakymu Nr. V1-149 , Dél darbo grupés
2023-2025 m. strateginiam veiklos planui parengti®, kuri vadovavosi vieSumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo, partnerystés, bendravimo ir
bendradarbiavimo, nuolatinio tobuléjimo ir vidinio jsivertinimo principais.

Parengta strategija padés toliau kurti ir plétoti Darzelio savitg jstaigos modelj, sudarant salygas kokybiSkam ir visapusiSkam vaiky

ugdymui(si).

Il SKYRIUS
PAGRINDINIAI ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI PER 2020-2022 METUS

Igyvendinant 2020-2022 mety strateginius tikslus, pasiekti zenkliis pokyciai, gerinant ugdymo kokybe, materialing baze, plétojant darzelio
lauko ir vidaus ugdomaja aplinka, j ugdymo turinj diegiant IKT.

Strateginio plano 2020-2022 mety 1.Tikslas: Tenkinti ugdytiniy fizinio ir psichologinio saugumo, paZinimo poreikius, sukuriant
bendruomenés sveikatos stiprinimq, kokybiskq ugdymgq. (KokybisSkas ugdymas: psichologiskai ir fiziskai saugi ugdomoji aplinka, nuolatinis
pedagogy tobuléjimas, grupés mikroklimatas, ugdytiniy amZiaus tarpsniy ypatumy paZinimas, individualus darbas su ugdytiniais, teikiant
saviraiskos galimybiy, tikslingas ir efektyvus ugdymo proceso organizavimas)

UZdavinys: 1.1. Pagerinti bendruomenés nariy sveikos gyvensenos jgudZius, atsiivelgiant j vaiky poreikiy tenkinimq bei siekti
individualios ugdytiniy paZangos emocijy suvokimo ir raiSkos srityje.

Nuo 2020 m. birzelio 10 d. darzelis jtrauktas j Salies sveikata stiprinanc¢iy mokykly tinklg ir vykdo 2020 — 2024 m. programg ,,Sveikatos
berzynélis®. 2022 m. dalyvauta Mazeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programoje, jgyvendinant Sveikatos ugdymo
ir fizinio aktyvumo skatinimo veiklos organizavimo projekta ,,Biik judrus — busi sveikas ir zZvalus®. 2021 metais prieSmokyklinio amziaus grupiy 38

vaikai ir 3 pedagogai dalyvavo Lietuvos futbolo federacijos kartu su masinio futbolo asociacija inicijuotame projekte ,,Futboliukas®. Plétojant vaiky
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gamtosauginj, ekologinj mastymg jgyvendinama ,,Gamtosauginiy mokykly programa®. Strateginiu laikotarpiu buvo organizuoti ne tik tradiciniai
renginiai, bet jgyvendinti nauji projektai, veiklos, konkursai orientuoti j prakting gamtosauging veiklg. 2021 metais parengtas ir jgyvendintas:
gamtosauginis projektas ,,Kuriu gamta atei¢iai*; Pasaulinés Zemés dienos progai paminéti kiirybiniy darby konkursas ,,Nei§mesk — panaudok kitaip*.
Pedagogai plétoja ir ugdymo procese taiko inovatyvias ,,STEAM* ugdymo idéjas bei metodus. 2021 m. su socialiniais partneriais: Tirksliy lopseliu —
darzeliu ,,Giliukas®“ ir Kauno lopseliu — darzeliu ,,Spragtukas® organizuotas prieSmokykliniy grupiy vaikams virtualus STEAM inzineriniy — kiirybiniy
darby konkursas ,,AS - mazasis inzinierius*; organizuotas eiléras¢iy konkursas, 1éliy teatras.

Emocinio suvokimo ir raiS8kos ugdymas — viena i§ prioritetiniy miisy jstaigos ugdymo sri¢iy, kryptingai integruojama i ugdymo turinj:
prieSmokyklinio amziaus vaikai dalyvauja tarptautingje socialiniy jgudziy programoje ,,Zipio draugai®, Lietuvos socialinio emocinio ugdymo
asociacijos organizuotoje draugiskoje SEU olimpiadoje ,,Dramblys®, ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo turinyje diegiami socialiniy — emociniy
jgtidziy programos ,,Kimochi* elementai. 2022 metais, kaip ir visu strateginiu laikotarpiu, emocinio ir socialinio ugdymo programose sistemingai ir
kryptingai dalyvauja - ,, Zipio draugai* — 94 proc .priesmokyklinio amziaus, ,,Kimochi* - 92 proc. ikimokyklinio amziaus vaiky. 2020 m. — 90 proc.,
2021 m. — 80 proc., ir 2022 m. - 82 proc. stebima ir fiksuojama programy dalyviy individuali pazanga emocijy suvokimo ir rai§kos srityje. 2022 m.
gruodzio meénes] atlikta ugdytiniy tévy anketine apklausa ,,Tévams jvertinti visas vertinamasias sritis, 2022 rezultatai parod¢, kad tévai pastebi savo
vaiky empatiskuma, tinkamg reakcija j $alia esanc¢io emocijas: 60 proc. - sutinka, 29 proc.- visiskai sutinka, kad jy ,,vaikas pastebi, kai kitas vaikas
grupéje yra liiidnas, nusimings, kai jam reikalinga pagalba“. Nuo 2020 m. penkiose grupése palaipsniui jvedama, o nuo 2022 mety rugséjo keturiose
ikimokyklinio amZiaus vaiky grupése sistemingai taikomi vaiky démesinguma ugdantys pratimai. Vykdant Zoding¢ apklausa, $iy grupiy pedagogai 100
proc. teigiamai vertino Siy pratimy jtraukimg j ugdymo procesg. Vienos IU grupés mokytojams, net 30 proc. ugdytiniy tévy pavyko sudominti tokiy
pratimy nauda ir kartu su savo vaikais pratimus atlikti namuose. 2022 m. geguzés mén. atnaujintas ir jgyvendintas vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo aprasas.

2020 kovo ménes;j jstaigoje atliktas darbuotojy psichosocialinés aplinkos tyrimo rezultatai parodé, kad jstaigoje mikroklimatas vertinamas

palankiai.



Siekiant pagerinti Darzelj lankanciy vaiky ugdymosi salygas ir formuoti sveikos mitybos igiidzius, istaiga dalyvauja Europos Sajungos
(ES) ir Nacionalinés mokéjimo agentiiros (NMA) remiamose pieno produkty vartojimo vaiky ir Svietimo jstaigose paramos programoje ,,Pienas
vaikams* bei vaisiy vartojimo skatinimo mokyklose programoje ,,Vaisiai mokykloms*.

Atsizvelgiant j fiziologinj nemieganciy vaiky poreikj, sudaromos saglygos vaikams nemiegoti piety miego. Savo veiklg tesia ,,Nemiegiuky“
grupé, kurioje piety miego metu vaikams organizuojama rami veikla.

UZdavinys 1.2. Tobulinti ugdymo procesq, pagalbos teikimq specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams.

Nuo 2022 mety sausio mén. vieng kartg savaitéje vyresniojo ir prieSmokyklinio amziaus vaiky grupése organizuojami inovatyviy
priemoniy, technologijy naudojimosi uzsiémimai. Strateginiu laikotarpiu grupiy ugdymo aplinka papildyta inovatyviomis priemonémis, jsigyjant:
,,Ozobot Evo* interaktyvaus roboto startinius rinkinius 4 vnt., ,,Photon edukaciniai robotus* — 2 vnt., ,Lego Education robotikos konstruktorius® — 5
vnt., ,,Beleduc Poly-M konstruktoriaus zaidimo sienele®, ,,Beleduc Poly-M 400 vnt. “Konstruktoriaus rinkinj grupei, ,,NENKO® sensorinius Zaislus,
sensorines Svie€iancias geometriniy figiiry formas, kaladéles ,,Ludo- Turris*, momentinius fotoaparatus— 9 vnt., planSetes su déklais — 15 vnt., planseciy
piestukus - 4 vnt. ir kt. 2022 m. gruodzio ménes;j atlikta ugdytiniy tévy anketiné apklausa ,, Tévams jvertinti visas vertinamasias sritis, 2022 rezultatai
parodé, kad 51 proc. - sutinka, 42 proc.- visiskai sutinka, kad ,,grupéje yra vaiky amziui tinkamy skirtingos paskirties priemoniy, IKT*. Nuo 2022 m.
rudenio j ugdymo turinj integruojami Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos parengtos metodinés medziagos rinkiniai ,,Patiréiy erdvés® ir
,Zaismés ir atradimai*. Vadovaujantis §iomis programomis, 2022 mety spalio — lapkri¢io ménesiais pedagogai organizavo 9-ias veiklas lauke, kurios
pristatytos darzelio socialinio tinklo ,,Facebook* paskyroje. Mokytojai j ugdymo turinj jtraukia: eksperimentus, tyrinéjimus, bandymus, patyriming
veikla, stebéjima. 2022 m. gruodZio ménes; atlikta tévy anketiné apklausa ,,Tévams jvertinti visas vertinamasias sritis, 2022 rezultatai parode, kad 40
proc. - sutinka, 55 proc. - visiSkai sutinka, kad darzelis yra kiirybingas, taiko §vietimo naujoves, dalyvauja jvairaus lygio projektuose.

Mazeikiy PPT vaikams specialieji ugdymosi poreikiai nustatyti: 2020 metais — 10 vaiky (i$ jy 6 paruostos individualios, 4 pritaikytos
programos); 2021 metais — 4 vaikams (i$ jy 1 individuali, 3 pritaikytos programos); 2022 metais — 5 vaikams (i§ jy 2 paruostos individualios, 3
pritaikytos programos); 2020 metais suteiktos individualios paslaugos: 4 vaikams - socialinio pedagogo, 89 vaikams - logopedo pagalba; 2021 metais
suteiktos individualios paslaugos: 5 vaikams - socialinio pedagogo, 66 vaikams — logopedo pagalba; 2022 metais suteiktos individualios paslaugos: 4
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vaikams - socialinio pedagogo, 64 vaikams - logopedo paslaugos. 2021 metais dalyvauta respublikiniame IU ir PU amzZiaus ugdytiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, virtualaus kalbos ugdymo projekte ,,Seka pasakas visi, ir mazi ir dideli, kiirybiniuose projektuose ,,Mandaguciy
miestelis®, ,,Kur slepiasi ziema®, AS kuriu zemeg*®.

UZdavinys 1.3. UZtikrinti galimybe pedagogams kryptingai tobulinti profesine kvalifikacijq.

Istaigos pedagogai kvalifikacijg tobulina tikslingai, atsizvelgdami j jstaigos tikslus ir prioritetus. Per 2020-2023 mety strateginj laikotarpj
pedagogai kvalifikacijag kélé 2500 val. Ne pedagoginis personalas isklausé kvalifikacijos kélimo mokymy 500 val. Darbuotojams suteikta galimybé
visus metus virtualioje platformoje ,,Pedagogas Lt.” tobulinti savo kvalifikacijos igidzius dalyvaujant nuotoliniuose mokymuose. Atsizvelgiant j
pazangiausias mokslo, visuomenés, §vietimo raidos tendencijas: 2020-2021 metais jstaigoje buvo organizuoti ilgalaikiai kvalifikacijos kélimo mokymai
,» Isisamoninimu grjsta psichologija. Démesingumo galia ir jos treniravimas®, kuriose dalyvavo 90 proc. pedagogy. 2021 metais Mazeikiy Visuomenés
sveikatos biuro organizuotose ,,Démesingumo praktiniuose uzsiémimuose* dalyvavo 85 proc. pedagogy. 2022 metais 100 proc. pedagogy dalyvavo Vsj
,Mokymosi mokykla“ ilgalaikéje mokymy programoje ,,Besimokanciy darzeliy tinklas®. Pedagogai dalyvauja ir dalijasi profesine patirtimi su savo ir
kity rajony darzeliy PU, IU pedagogais: 2022 m. Respublikinéje ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai* konferencijoje
,(Gerosios patirties sklaida — vaiky sveikatos ugdymas, stiprinimas, veiklos organizavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje* parengtas ir pristatytas
pranesimas tema ,,Vaiky ugdymas per judesj, lauko erdvése™; 2022 metais Respublikinéje ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojy
metodinéje — praktinéje konferencijoje ,,Zaidimai — tai...* pristatytas pranesimas ,,Zaidimy taikymas ankstyvojo amzZiaus vaiko ugdymo (si) procese®.

Strateginio plano 2020-2022 mety 2. Tikslas: Patobulinti vidaus ir lauko edukacines erdves uZtikrinant kokybiskq ir inovatyvig
ugdymo (si) aplinkq. (Darnios plétros idéjy, skirty ekologinio, gamtosauginio, socialinio tvarumo plétotei vystyti jgyvendinimas, sudarant sqglygas j
lauko, vidaus erdves integruoti jvairias tyrinéjimo erdves, laboratorijas, kai kurias pasirinktas STEAM veiklas bei priemones).

Uzdavinys 2.1. Patobulinti ir kurti naujas darZelio lauko teritorijoje edukacines erdves. Kryptingai formuojama lauko aplinkos jvairové

sudarant galimybe¢ vaikams ugdytis nuolat kintancioje, gamtai artimoje aplinkoje.



2020 metais lauko teritorijoje jrengtos naujos edukacinés erdvés: atskiry ankstyvojo amziaus vaiky zaidimy zonos; lauko klasé; lauko
pavésiné; kliticiy ruozas; muzikos siena; jsigyta valtis. Jvykdytas skirtingy veiklos zony plétimas ir tobulinimas: sodo, uogakriimiy, darzo, berzyno,
akmenyno, kiidros, braidymo zonos, augaly labirinto, sporto aikstelés.

2021 metais atlikti darbai: panaikintas nusidévéjes takas ir praplésta zalia zona; atnaujinta saugaus eismo aikstelé; jgytas ir sumontuotas
kopimo rémas; jsigytas kopimo rémo papildymas; sumontuota lauko terasa; pavésinéje sumontuotos grindys; lauko erdvé su vandens sistema.

2022 metais: jrengtas saugaus eismo miestas (pésciyjy peréjos, gatvés, uzduociy takeliai, sumontuoti kelio Zenklai); jrengta ,,STEAM*
lauko siena; sumontuotos 5 darzo lysvés; kopimo rémas papildytas virvine dalimi kopimui; jrengtos stipynés; ¢iuozykla nuo kalno su edukacine zaidimy
siena; dvira¢iy saugojimo patalpa su natiiralia stogo danga.

UZdavinys 2.2. Pritaikyti darZelio vidaus erdves inovatyviam vaiky ugdymui(si).

2021 metais atlikti darbai: vietoj skalbyklos patalpos jrengta Zaidimy ir tyrinéjimy laboratorija; jveiklintos darzelio erdvés: valgykloje ant
sienos pakabintos trys skirtingo dydZio magnetinés lentos su sveikos mitybos piramidémis; koridoriuose pakabinti laikrodziai, magnetinés liniuotés,
termometrai; ugdytiniy tévy iniciatyva atnaujinta koridoriaus siena atspausdinant Lietuvos zemélapj.

2022 metais atlikti darbai: trijy grupiy buvusiose indaujos patalpose jrengtos atskiros kiirybiniy zaidimy erdvés.

UZdavinys 2.3. Atnaujinti jstaigos inventoriy pagal ugdytiniy poreikius, pagerinant higienos sqlygas.

2020 metais atlikti darbai: suremontuota 1 grupé ir 1 grupés rubiné; kosmetinis remontas atliktas bendro naudojimo koridoriuje, atnaujinta
valgyklos siena; trims grupéms nupirktos naujos lovos, baldai. 2020 m. nupirkta indaplové; 202 1m. virtuvéje jrengtas gartraukis; 2022 m. jsigyta

konvekciné krosnelé.



111 SKYRIUS
ISTAIGOS MATEREALINIS APRUPINIMAS

Mazeikiy rajono savivaldybés patikéjimo teise Darzeliui skirtas valdyti ir disponuoti 2440,65 kv. m. ploto pastatas. 2013-10-10
pasira$yta valstybinés Zemés panaudos sutartis Nr.V3-N61/2007-0061 su Nacionaline Zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos. 2011-12-06
iSduotas Telsiy visuomenés sveikatos centro leidimas-higienos pasas Nr. LH-180. Higienos pasas galiojantis, galiojimo laikas neterminuotas.
Kiekvienais metais sudaroma sutartis d¢l vaiky zaidimo aikSteliy ir zaidimy patalpy jrangos kontrolés. Akreditavimo pazymeéjimas Nr. LA.06.001.
Galioja iki 2020-11-12. UAB ,,SDG* 2019-08-29 i8duotas pastato energinio naudingumo sertifikatas Nr. MK-0125-00437.

Istaigoje efektyviai naudojamos savivaldybés biudzeto, valstybés biudzeto ir paramos 1éSos. Darzelio 1éSos tvarkomos pagal
Mazeikiy rajono savivaldybés ir valstybés reglamentuotg tvarka, jstaigai skirtus asignavimus. Lyginant 2020 m, 2021 m. ir 2022 m. savivaldybés
skirtus asignavimus: 2020 m. finansavimas 17,18 proc. mazesnis nei 2021 m., 2021m. finansavimas mazesnis 18,08 proc. uz2022 m. finansavima.
Valstybés funkcijy vykdymo programos jgyvendinimui (mokinio krepselio) 1éSos 2021 m. buvo 28,46 proc. didesnés nei 2020 m., 0 2022 m.
lyginant su 2021 m. 1éSos didesnés 5,02 proc..

Papildomi lopSelio-darzelio finansavimo $altiniai — 1,2 proc. gyventojy pajamy mokestis. 2021 m. skiriamos 1,2 proc. GPM léSos
lyginant su 2020 m. — padidéjo 13,81 proc., 0 2022 m. skiriamos 1,2 proc. GPM 1ésos lyginant su 2021 m. padidéjo 75,83 proc..

Per 2020, 2021, 2022 metus darbo uzmokesciui bei socialinio draudimo iSmokoms skirti asignavimai nebuvo virSyti.

Istaigos pajamy (spec. 1éSy) 2020 m. panaudota 61,65 proc. mitybai; 1,39 proc. rysiy paslaugoms; 24,93 proc. ugdymo ir kitoms
prekéms; 2,36 proc. komunalinéms paslaugoms; 9,67 proc. kitoms paslaugoms. 2021 m. — 62,84 proc. mitybai; 29,21 proc. ugdymo ir kitoms
prekéms; 0,85 proc. kitoms paslaugoms; 7,10 proc. ilgalaikiam turtui. 2022 m. — 66,30 proc. mitybai; 33,70 proc. ugdymo bei kitom prekéms ir

paslaugoms.



Informacinés komunikacinés technologijos tapo svarbiu veiksniu modernizuojant ugdymo turinj, jgyjant naujy
kompetencijy, teikiant informacija visuomenei, diegiant §iuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiirg. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuota 19 darbo
viety. DarZelyje veikia AB ,,Telia® iSorinis telefono ir internetinis rySys. Visi kompiuteriai turi prieigas prie interneto.

Siekiant toliau uztikrinti ugdymo kokybe biitinas nuolatinis jstaigos materialinis apripinimas, bazés atnaujinimas.

IV SKYRIUS

STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

Lauke jrengtos gamtai artimos, fizinj aktyvuma, patiriminj ugdyma
skatinanc¢ios edukacinés erdvés.

Darbuotojy profesinio tobul¢jimo wuztikrinimas, organizuojant
jstaigoje, naudojant nuotolinio mokymo platformy, Svietimo centro
sitilomus kvalifikacijos kélimo mokymus.

Istaiga turinti aiskius veiklos prioritetus: gamtosauginj, sveikos
gyvensenos, socioemocin} ugdyma.

Istaigos vieSinimas naudojant: el. svetaing, socialinius tinklus.

Papildoma paslauga: ,,Nemiegiuky“ grupés veikla.

Tritkksta praktiniy ziniy jgyvendinant atnaujintg prieSmokyklinio
ugdymo programa.

Atnaujinamos ikimokyklinio ugdymo (si) programos parengimas.
Planuoti  ugdymo(si) turinj atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
individualia paZangg ir pasiekimus.

Stoka praktiniy jgudziy, kiekvienu atveju atskirai integruojant
specialiyjy poreikiy vaikus.

Senas jstaigos pastatas reikalaujantis renovacijos.
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Galimybés

Grésmés

Pasiruosimas ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimui:
kryptingas administravimas, pedagogy kvalifikacijos jgiudziy
pritaikymas.

Pedagogy tinkama  kvalifikacija  jgyvendinant  atnaujintg
prieSmokyklinio ugdymo programa.

Planuojant ugdymo turinj praktiskai taikyti 2022 metais atnaujintg
,,Vaiko pasiekimo ir pazangos vertinimo sistema®.

Plésti lauko teritorijoje jrengtas natiiraliam gamtovaizdziui artimas,
fizinj aktyvuma, patiryminj ugdyma skatinancias edukacines erdves.
Ivairiy projekty, programy jgyvendinimas ir vykdymas, sudarant
palankias saglygas toliau jvairiapusiSkai stiprinti vaiky fizine,
emocing sveikatg bei saugoti gamta.

Keturiy grupiy pedagogy pasidalijimas jgyta praktine patirtimi su
kity grupiy mokytojais ] ugdymo procesa jtraukiant vaiky
démesingumg ugdancius pratimus.

Idéjy ir sprendimy ieSkojimas dél vaiky lauko ruby dZiovinimo.

. Nepakankamas finansavimas lopSelio darzelio tikio reikméms.

Nesutvarkyti darzelio $aligatviai, kiemas (nelygi vaik$¢iojimo taky
danga).

Istaigos personalo amzius, inovacijy, pokyciy baime.

Mazéjantis gimstanciy vaiky skaiCius ir auganti konkurencija tarp
miesto ikimokykliniy jstaigy.

Serganciy vaiky darZelio lankymas.

Jaunéjantis vaiky amzius grupése dé¢l prieSmokyklinio ugdymo
ankstinimo gali kelti naujus i$$tikius mokytojams.

Auksta grupiy oro temperatiira vasaros laikotarpiu per karS¢ius

apsunkina ugdymosi procesa, neatitinka higienos normy.

11




V SKYRIUS
ISTAIGOS VIZIJA
Naujos kartos ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurioje vaikui jdomu ir gera augti.
ISTAIGOS MISIJA

Atsizvelgiant | pazangiausias mokslo, visuomenés raidos tendencijas uztikrinti vaiky ugdymosi kokybe ir sveikatos stiprinima.

VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA
Darzelio veikla remiasi progresyvistinés, humanistinés filosofijos id¢jomis, nes geriausiai iliustruoja vaiky ir tévy poreikius.
Bendruomenés nariai veikia vadovaudamiesi tautiSkumo, humaniskumo, demokratiskumo, sveikatingumo, integracijos, testinumo ir gamtosauginiu

principu.
VII SKYRIUS

2023-2025 M. STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

Tikslas: 1. Pagerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe.
UZdaviniai:
1. Atnaujinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo turinj.
2. Pagerinti mokymosi proceso organizavima, siekiant aukstesnés ugdymo(si) kokybés diegiant ugdymo turinio inovacijas.
Tikslas: 2. Uztikrinti jtraukyjj ugdymgq jvairiy poreikiy vaikams.
UZdaviniai:
1. Pagilinti mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty kompetencijas jtraukiojo ugdymo srityje.
2. Stiprinti pagalbg mokiniui ir Seimai bei Svietimo pagalbos mokiniui specialisty ir mokytojy pad¢jéjy vaidmenis.
3. Pagerinti specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky jsitraukima, kuriant jiems jtraukig ugdymosi aplinka.

12



Tikslas: 3. Patobulinti ugdymosi ir darbo aplinkos saugumg, atitikimg poreikiams ir Siekti jstaigos Zinomumo.

Uzdav

iniai:

1. Atnaujinti jstaigos bendro naudojimosi erdves bei sukurti motyvuojancia aplinka.
2. Pagerinti fizinés aplinkos sauguma ir sudaryti sglygas visapusiskam vaiky ugdymui(si) lauke.

3. Plétoti rySius su visuomene pristatant jstaigos zinomuma, privalumus renkantis ugdymo paslaugas.

1 tikslas. Pagerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Planuojami rezultatai Planuojamas | Atsakingi Lésy
pasiekimo vykdytojai poreikis ir
laikas numatomi
finansavimo
Saltiniai
1.1. Atnaujinti 1.1.1. Metodinés veiklos Pedagogai. praktiskai jgyvendins  atnaujinta | 2023-2024 m. | Direktoriaus | Zmogiskieji
ikimokyklinio  ir | organizavimas,  analizuojant | ugdymo turinj vykdydami tikslingag bei pavaduotoja | istekliai
prieSmokyklinio ikimokyklinio ir priesmokyk- | kryptinga  veiklos planavima bei jos jgy- ugdymui, SB, MK
amziaus vaiky | linio ugdymo inovacijy vendinima. metodiné (pagal
ugdymo metodine medziagg. darbo grupé¢ | poreikj)
turinj.
1.1.2. Praktinis ~ ugdymo | Individualiame vaiko pazangos ir pasiekimo | 2023-2024 m. | Direktoriaus | MK IéSos,
inovacijy diegimas, jgyven- | vertinime fiksuosime tiriamyjy ir kirybinio pavaduotoja | SB 1ésos, SP
dinant ikimokyklinio ir prie§- | mastymo gebéjimy plétojimg bei tobuléjima. ugdymui, (pagal
mokyklinio ugdymo turinio | Vaikai kartu su pedagogais jsitrauks j projekto: pedagogai poreikj)
projektus. veiklos planavimg; numatys plano jgyvendinimo Zmogiskieji
inovatyvias priemones; sieks rezultato; jvairiomis iStekliai
formomis pristatys pasiektg rezultatg.
1.1.3. Dalyvavimas Pedagogai jgis teoriniy ir praktiniy Ziniy, | 2023 m. |l Direktoriaus | MK 1éSos,
mokymuose, diegiant atnaujintg | iSsiaiskins atnaujintos programos ypatumus. pusmetis pavaduotojas | Zmogiskieji
ikimokyklinio ugdymui, iStekliai
ugdymo programa. darbo grupé
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1.1.4. Istaigos ikimokyklinio | Darbo grupés parengta ir patvirtinta jstaigos | 2023 m. Il Direktoriaus | MK IéSos,
ugdymo(si) programos paren- | ikimokyklinio ugdymo(si) programa. pusmetis pavaduotojas | SB 1éSos
gimas. ugdymui, (pagal
darbo grupé | poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
1.1.5. Atnaujintas ikimokyk- | Atnaujintas ir patvirtintas ikimokyklinio amziaus | 2023 m. 11 Direktoriaus | MK IéSos,
linio amziaus vaiky pasiekimy | vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo aprasas. | pusmetis pavaduotojas | SB 1ésos, SP
ir pazangos vertinimo aprasas. ugdymui, (pagal
darbo grup¢ | poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
1.2.2. Pagerinti | 1.2.1. Jgyvendinti trys anksty- | Mokytojy tarybai pristatytos projekto dalyviy | 2023 m. | Direktoriaus | MK IéSos,
mokymosi proceso | vojo, ikimokyklinio ir | igyvendintos inovatyvios rekomendacijy idéjos, | pusmetis pavaduotojas | SB 1ésos
organizavimg, sie- | prieSmokyklinio ugdymo tu- | tarpiniai projekto rezultatai. ugdymui, (pagal
kiant  aukStesnés | rinio projektai pagal inova- pedagogai poreikj)
ugdymo(si) koky- | tyvius metodus ir priemones Zmogiskieji
bés diegiant ug- | (metodinés medZiagos rin- iStekliai
dymo turinio ino- | kinius ,,Zaismé ir atradimai®,
vacijas. ,Patir¢iy erdvés®).
1.2.2. Susitikimy ir diskusijy | Uztikrinamas ugdymo testinumas. 9 gr. | 2023-2025m. | Direktoriaus | Zmogiskieji
organizavimas tarp lopselio- | lengvesné vaiko adaptacija, t. y. gera ugdytinio pavaduotojas | istekliai
darzelio IU mokytojy, PU | savijauta pereinant i§ vienos grupés i kitg. ugdymui,
mokytojy, siekiant ugdymo pedagogai
kokybés testinumo.
1.2.3. Pokalbiy organizavimas | Du kartus per metus (reikalui esant ir dazniau) | 2023-2025m Direktoriaus | Zmogigkieji
tarp  pedagogy,  Svietimo | suorganizuotos  individualios  konsultacijos pavaduotojas | iStekliai
pagalbos  specialisty, tévy, | tévams vaiko paZangos ir pasiekimy, ugdymo(si) ugdymui,
siekiant tarp jy dermés, | tiksly ir galimybiy klausimais suteiks galimybe Svietimo
vertinant vaiky pazangg ir | uztikrinti vaiko ugdymo kokybe. pagalbos
pasiekimus. specialistali,
pedagogai
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1.2.4. Dalyvavimas moky- | Atnaujintos mokytojy kompetencijos, kaip | 2023-2025 m. | Direktoriaus | MK IéSos,
muose, siekiant pagilinti veik- | planuoti ir vertinti vaiky pasickimus, atlikti pavaduotojas | SB 1éSos
los planavimo ir pasiekimo | veiklos analizg¢ ir pateikti siilymus dél veiklos ugdymui, (pagal
vertinimo kompetencijas. planavimo tobulinimo siejant su pasiekimy pedagogai poreikj)
aprasu. Zmogiskieji
iStekliai
1.2.5. Tévy apklausos organi- | Tévy nuomonés tyrime dalyvauja 60 proc. | 2023 m. Il Direktoriaus | Zmogiskieji
zavimas, siekiant iSsiaiSkinti | respondenty. Tyrimo rezultatai atsispindi | pusmetis pavaduotojas | iStekliai
ikimokyklinio ugdymo koky- | metiniuose ugdymo planuose, jstaigos, pedagogy ugdymui,
bés vertinima. tarybos posédziuose, kur priimami sprendimai socialiné
dél  kokybisko  ugdyma(si)  uztikrinimo pedagogé
kiekvienam vaikui.
1.2.6. Vaiky démesingumo | Integruojama démesingumo ugdymo programa 9 | 2025 m. 1l Direktoriaus | MK IéSos,
ugdymo(si) programos paren- | grupiy organizuojamuose uzsiémimuose. Vaikai | pusmetis pavaduotojas | SB 1ésos
gimas. veikly metu bus démesingesni, atsakingesni. ugdymui, (pagal
pedagogai poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
2 tikslas. Uztikrinti jtraukyjj ugdyma jvairiy poreikiy vaikams.
2.1. Pagilinti moky- | 2. 1. 1. Kuvalifikacijos tobuli- | Pedagogai patobulins kompetencijas, atpazjstant | 2023-2025 m | Direktoriaus | MK IéSos,
tojy ir Svietimo pa- | nimo, geryjy praktiky, reflek- | vaiky ugdymosi poreikius, pritaikant aplinkas ir pavaduotojas | SB 1éSos
galbos specialisty | tavimo veikly organizavimas | parenkant priemones organizuojant ugdomajj ugdymui, (pagal
kompetencijas - | mokytojams ir Svietimo pagal- | procesa, teikiant pagalbg Seimai. mokytojai, poreikj)
traukiojo ugdymo | bos specialistams jtraukiojo Svietimo Zmogiskieji
srityje. ugdymo srityje. pagalbos iStekliai
specialistali
2. 1. 2. Pedagogy skatinimas | Pedagogai plétos mokymasi, stebint ir aptariant | 2023-2025 m | Direktoriaus | Zmogiskieji
gilinti kompetencijas jtraukiojo | kolegy veiklas, dalijantis iSbandytais inovatyviais pavaduotojas | istekliai
ugdymo srityje. metodais, atrastomis priemonémis, kas padés ugdymui,
pedagogai,
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tikslingai stiprinti pedagogy meistriskumo Svietimo
jgudzius pagalbos
specialistai
2. 1. 3. Visos mokyklos bend- | Organizuojami susitikimai su bendruomene, | 2023-2025 m. | Direktoré, Zmogiskieji
ruomengés skatinimas dalyvauti | kuriy metu darbuotojai gilins Zinias jtraukiojo direktoriaus | istekliai
kuriant kiekvieno  vaiko | ugdymo srityje, aptars su jtraukiojo ugdymo pavaduotojas
jsitraukimg j ugdymo(si) pro- | jgyvendinimu jstaigoje susijusius klausimus. ugdymui
cesa.
2.2. Stiprinti pagal- | 2.2.1. Bendradarbiaujant su | Savalaikes, informatyvios ir  sistemingos | 2023-2025 m. | Direktoriaus | Zmogiskieji
ba mokiniui ir Sei- | ugdytinio  Seima, aktyviau | pagalbos vaikui ir jo Seimai teikimas; pavaduotojas | istekliai
mai bei $vietimo | j(si)traukti ir dalyvauti | bendradarbiavimo planuojant ir organizuojant ugdymui,
pagalbos mokiniui | ugdymo(si) procesuose. veiklas, prireikus Svietimo pagalbos teikimas pedagogai,
specialisty ir moky- grupgje. Svietimo
tojy padéjéjy vaid- pagalbos
menis. specialistai
2.2.2. Stiprinti ir plétoti | 9 susirinkimy organizavimas su jstaigos vidaus, | 2023-2025 m. | Direktoriaus | MK 1ésos,
bendradarbiavima su tévais | lauko erdviy pristatymu, supazindinimas su pavaduotojas | SB 1ésos
(globéjais), ieSkant naujy, | darzelyje dirbanciais specialistais, $vietimo ugdymui, (pagal
jtraukian¢iy  galimybiy, ati- | pagalbos pedagogais. pedagogai, poreikj),
tinkanciy kontekstg ir visiems Svietimo Zmogiskieji
priimtiny komunikavimo budy pagalbos iStekliai
ir priemoniy. specialistai
2.3. Pagerinti spe- | 2.3.1.Ugdymosi aplinky pratur- | Ugdymo aplinkos praturtintos relaksacijos, | 2023 - 2025 m. | Direktoriaus | SB léSos
cialiyjy ugdymosi | tinimas relaksacijos, sensorikos | sensorikos bei motorikos ugdymo priemonémis, pavaduotojas | (pagal
poreikiy vaiky | bei motorikos ugdymo | atsizvelgiant j grupiy vaiky ugdymosi poreikius, ugdymui, poreikj)

isitraukimg, kuriant
jtraukia ugdymosi
aplinka.

priemonémis, uztikrinant gera
vaiky savijautg ir jsitraukima.

raidos ypatumus.
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2.3.2. Socialiniy-emociniy ug- | Igyvendintos socialinio- emocinio ugdymo | 2023 - 2025 m. | Direktoriaus | MK 1ésos,
dymo programy, stiprinanciy | programos ,,Zipio draugai®, ,,Kimochis* grupése. pavaduotojas | SB 1éSos
vaiky  emocing  savijautg | Socialiniy kompetencijy ir gyvenimo jgudziy ugdymui, (pagal
jgyvendinimas. ugdymo (si) vertinimas rodys 7 grupiy vaiky pedagogai, poreikj)
socialiniy kompetencijy ir gyvenimo jgudziy socialiné Zmogiskieji
pazanga. pedagogé iStekliai
Tévy apklausos organizavimas, | Tévy nuomonés tyrimas padés 2023 - 2025 m. | Direktoriaus | MK IéSos,
sickiant  iS$siaiskinti  vaiky | i$siaiSkinti, kaip vertinama vaiky savijauta pavaduotojas | SB 1ésos
savijautos vertinima. jstaigoje. Tyrimo iSvados svarbios siekiant ugdymui, (pagal
uztikrinti  kokybiska ugdyma(si) kiekvienam pedagogai, poreikj)
vaikui. socialiné Zmogiskieji
pedagogé iStekliai
3 tikslas. Patobulinti ugdymosi ir darbo aplinkos sauguma, atitikimg poreikiams ir siekti jstaigos Zinomumo.
3. 1. Atnaujinti js- | 3.1. 1. Pirmo korpuso 2 laip- | Atnaujintos laiptinés, jrengti saugis turéklai. 2023 m. Direktoriaus | SFA 1ésos
taigos bendro nau- | tiniy remontas. pavaduotojas
dojimosi erdves bei tkiui
sukurti  motyvuo- | 3.1.2. 9 gr. tualeto dalinis | Pakeisti tualeto 3 unitazai. 2023 m. Direktoriaus | SB léSos
jancig aplinka. remontas. pavaduotojas | (pagal
tkiui poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
3.1.3. Zaliuziy montavimas. Sumontuotos 3 grupése langy zaliuzeés. 2023 m. Direktoriaus | SB 1ésos
pavaduotojas | (pagal
tkiui poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
3.1.4. Valgyklos patalpy védi- | Atnaujinta valgyklos patalpos ventiliacija. 2023 m. Direktoriaus | SB léSos
nimo pagerinimas. pavaduotojas | (pagal
akiui poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai

17




3.1.5. Grupés fizineés, edukac- | Pritaikyta grupés aplinka ankstyvojo a. vaikams: | 2023 m. Direktoriaus | MK IéSos,
inés  aplinkos  pritaikymas | nupirktos ugdymui ir higienos normas atitin- pavaduotojas | SB 1éSos
ankstyvojo amziaus (1 — 2 | kancios priemonés ir zaislai. okiui (pagal
mety) grupés vaiky poreikiams. poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
3.1.6. Antro korpuso 2 laiptiniy | Atnaujintos laiptinés, jrengti saugus turéklai. 2024 m. Direktoriaus | SFA 1ésos
remontas. pavaduotojas
tkiui
3.1.7. Kompiuterizuotos vietos | Irengtos ugdymo procesui skirtos 3 IT vietos, | 2024 m. Direktoriaus | MK IéSos,
jrengimas zaidimy ir tyringjimy | kuriomis naudosis 7 grupiy vaikai. pavaduotojas | SB 1ésos
laboratorijoje. ugdymui (pagal
poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
3.1.8. Dviejy ankstyvojo am- | Atliktas dviejy grupiy sanitariniy mazgy | 2025 m. Direktoriaus | SFA 1ésos
Ziaus grupiy tualety remontas. | pakeitimas, tualety remontas. pavaduotojas
tkiui
3.2. Pagerinti fiz- | 3.2.1. Ankstyvojo amziaus gr. | Lauko zaidimy zonose jrengtos 2 apsaugos nuo | 2023 m. Direktoriaus | SB 1éSos
inés aplinkos sau- | vaiky zaidimy zony apsaugos | tiesioginiy saulés spinduliy. pavaduotojas | (pagal
gumg ir sudaryti | nuo tiesioginiy saulés spinduliy tkiui poreikj)
salygas visapusi$- | jrengimas. Zmogiskieji
kam vaiky ugdy- iStekliai
mui(si) lauke. 3.2.2. Ple¢iamas zalios vejos | Panaikintos 2 eilés plyteliy ir uzséta veja, didins | 2024 m. Direktoriaus | SB 1éSos
plotas prie 2 korpuso laiptinés. | zalios erdvés plota. pavaduotojas | (pagal
tkiui poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
3. 2. 3. Kiemo aikstelés dangos | ISasfaltuota kiemo aikstelé wuztikrins vaiky | 2024 m. Direktorius | SFA 1ésos
remontas. saugumag.
3.2.4. Skirtingy veikly zony | Lauko edukacinés erdvés papildytos augalais ir | 2023-2025 m. | Direktoriaus | MK 1ésos,
plétimas ir tobulinimas: sodo, | jai budinga gamtine medziaga formuos aplinkos pavaduotojas | SB 1ésos
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darzo, berzynélio, akmenyno, | jvairove, daugés galimybiy veikti skirtingoje, ugdymui, (pagal
kadros, braidymo zonos, augaly | gamtai artimoje aplinkoje ir keisti veiklas: pedagogai poreikj)
labirinto, sporto aiksteles. uzsiimti sodininkyste, darzininkyste, sportuoti, Zmogiskieji
pazinti aplinka, Zaisti, tyrinéti, eksperimentuoti. istekliai
3.2.5. Lauko STEAM erdvés | Laikantis tvarumo principy jrengti 6 edukaciniai | 2023-2025 m. | Direktoriaus | SB 1éSos
papildymas naujais edukac- | jrenginiai, kuriais naudosis 9 grupiy vaikai pavaduotojas | (pagal
iniais jrenginiais. patirtiniam ugdymui(si). ukiui poreikj)
Zmogiskieji
iStekliai
3.3. Plétoti rysius | 3.3.1. Sukurtas naujas lopselio- | Sukurtas vizualinis identitetas. 2023 m. Direktorius | SFA 1ésos,
su visuomene pris- | darzelio logotipas. Zmogiskieji
tatant jstaigos Zino- iStekliai
muma, privalumus | Sukurta lopSelio-darzelio | Vizualinis kanalas panaudojamas jstaigos | 2023 m. Direktorius, | Zmogigkieji
renkantis ugdymo | Instagram paskyra. zinomumui, teikiamy paslaugy pasiekiamumui. direktoriaus | iStekliai
paslaugas. Kuriami ir puoseléjami stipresni rySiai su 60 proc. pavaduotojas
darZelio tévy. ugdymui
Sukurta 15 vaizdo filmuky apie | Pagerintos galimybés susipazinti su darzelio | 20232025 m. | Direktoriaus | Zmogiskieji
vaiko dieng darzelyje. ugdymo(si)  aplinkomis,  privalumais  ir pavaduotojas | istekliai
iSskirtinumu. ugdymui
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"Lopselio-darzelio 1é3y poreikis numatytoms priemonéms jgyvendinti pateikiamas 1 lenteléje

LéSy poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai

1 lentelé

Ekonominés klasifikacijos
grupeés

Asignavimai 2019
m.

Lésy poreikis 2020
m.

2020-yjy mety
maksimaliy
asignavimy poreikis

Projektas 2021
metams

Projektas 2022
metams

Savivaldybés biudzeto 1éSos

634902,60

748100,00

793300,00

811100,00

797400,00

IS jy:
(nurodyti pagal kokias prog-
ramas skiriamos):

Savivaldybés
jstaigy veiklos
(biudzetas)

finansuojamy
programa

574714,23

682700,00

727900,00

745700,00

732000,00

Savivaldybés finansuojamy js-
taigy veiklos programa (spec.
1€30s)

57044,37

65400,00

65400,00

65400,00

65400,00

Investicijy programa (biudzetas)

1815,00

Programa (3)

Veiklos valdymo programa (5)

2123,87

Savivaldybés Aplinkos apsaugos
ir sveikatos programa (8)

1329,00

Valstybés biudZeto 1éSos

284400,00

287600,00

287600,00

287600,00

287600,00

I$jy:
(nurodyti, kokiy institucijy/
pagal kokias programas ski-
riamos)

Valstybiniy funkcijy vykdymo
programa

284400,00

287600,00

287600,00

287600,00

287600,00

Savivaldybés finansuojamy js-
taigy specialioji dotacija mi-
nimalios algos kélimui
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Valstybinés Svietimo strategijos
jgyvendinimo programa

Investicijy programa (VIP 1éSos)

Labdaros ir paramos fondo 14,98

,.Svieskime vaikus* 1&8os

Socialinés paramos igyv- 8155,57 8200,00 8200,00 8200,00 8200,00
endinimo programa (6) Mokiniy

nemokamas maitinimas

Gyventojy pajamy mokescio (iki 1747,13 700,00 700,00 800,00 800,00

2 proc.) grazinimas jstaigai,

turinciai paramos gavéjo statusa

NMA ,Pienas vaikams® ir 1482,81

,,Vaisiai mokykloms* parama

Kity $altiniy (jmoniy) parama 230,52 250,00 250,00 250,00 250,00

IS VISO: 930933,61 1044850,00 1090050,00 1107950,00 1094250,00

IS juy: teikiant mokamas pas-
laugas jstaigos uzdirbtos 1€Sos

Savivaldybés finansuojamy js-
taigy specialioji dotacija
minimalios algos kélimui
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IX. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu.

Strateginio planavimo darbo grupé plano projekta pristato Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Berzelis* bendruomenei, jstaigos tarybai. Tokiu
budu bendruomené turi galimybe teikti sitilymus bei pageidavimus.

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety lapkri¢io ménesj pristatys ataskaita apie strateginio plano vykdyma. Sio plano neatskiriama
dalis yra lopselio-darzelio mety veiklos programa.

Istaigos direktorius stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai vykdé priemones, ar jos
efektyvios ir tikslingos.

Remiantis strateginiu planu atsakinga darbo grupé rengia metinius veiklos planus, analizuoja jy jgyvendinimo efektyvuma. Remiantis

strateginio plano jgyvendinimo stebésena planas gali bati tikslinamas ir koreguojamas.

Direktoré Jolanta Juciené
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Rosita Juoceriené
Logopede Vilija Bal¢itiniené
Priesmokyklinio ugdymo mokytoja Vilija Brenciené
Ikimokyklinio ugdymo mokytoja Ingrida Girzadiené
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