MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,BERZELIS*
DIREKTORES JOLANTOS JUCIENES
METU VEIKLOS ATASKAITA

2023-01-20 Nr.
Mazeikiai

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)
2023-2025 mety strateginio plano

1. Strateginis tikslas — Pagerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe.

Pasiekti svariausi rezultatai:

Ugdomasis procesas orientuotas j prakting gamtosauging veikla, ekologinio sgmoningumo ugdyma,
todél tesiame veiklg respublikinés ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos
Zelmenéliai®, ,,Gamtosauginiy mokykly* programy veiklose. 2023 m. rugséjo, spalio ménesiais
lopSelyje-darzelyje ,,Berzelis* buvo jgyvendintas rajono savivaldybés aplinkosauginio Svietimo
projektas ,,Saugau ir tausoju gamta — kuriu tvarig ateitj*.

Siekis uztikrinti vaikui palankig emocing aplinkg — viena i§ esminiy ugdymo sri¢iy. Todél j
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinj yra Kryptingai integruojama ,,Kimochi ugdymo
programa skirta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky socialiniy-emocijy jgudziy
ugdymui. PU amziaus vaikai 90 proc. dalyvavo Lietuvos socialinio emocinio ugdymo asociacijos
organizuotoje draugiskoje SEU olimpiadoje ,,Dramblys“. 2023 m. tévy dalyvavusiy apklausoje
jvertinti lopSelio-darzelio ,,Berzelis“ veiklos kokybe rezultatai parodé, kad tévai pastebi savo vaiky
empatija, tinkamga reakcija j Salia esan¢io emocijas: 56 proc. sutinka, 24 proc. visiskai sutinka, 20
proc. i$ dalies sutinka, kad jy ,,vaikai pastebi, kai kitas vaikas grup¢je yra liidnas, nusimings, kai
jam reikalinga pagalba®“. Pedagogy, vykdytos apklausos jsivertinant lopselio-darzelio ,,Berzelis*
veiklos kokybe rezultatai parod¢, kad: 65 proc. sutinka, 20 proc. visiskai sutinka, 15 proc. i§ dalies
sutinka, kad vaikai su pedagogais ir draugais kalbasi apie jausmus, mokosi atpazinti, jvardinti ir
tinkamai reiks$ti emocijas®.

Darzelio bendruomenés prioritetas - fizinio aktyvumo, sveikatos stiprinimo ugdymosi krypties
igyvendinimas. Toliau tesiama sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos veikla ir jgyvendinama 2020-2024
metams sveikatos stiprinimo programa ,,Sveikatos berzynélis®. PrieSsmokyklinio amZziaus grupiy
vaikai dalyvauja Lietuvos futbolo federacijos kartu su masinio futbolo asociacija inicijuotame
projekte ,,Futboliukas®. | Sio projekto jgyvendinimg yra jsitrauke prieSmokyklinio amZiaus grupiy
32 ugdytiniai ir 3 pedagogai. Vaiky fizinio aktyvumo ir i§tvermés skatinimui visus metus vykdoma
projektiné veikla ,,Iitvermés Zygiai“. Zodinés apklausos metu visi vaikai 100 proc. teigiamai vertina
ir labai laukia organizuojamy sportinio — paZintinio pobiidZio iSvyky uz darZelio teritorijos, kitose
Mazeikiy miesto rekreacinése erdvése.

Pedagogy susirinkimy, metodiniy uzsiémimy metu, mokytojams diskutuojant, pasidalijant savo
darbo patirtimi, pristatant prane$imus, planuojant savaités ugdymo veiklas fiksuota, kad 100 proc.
mokytojy ] ugdymo turinj integruoja veiklas pagal Lietuvos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
parengtas metodines rekomendacijos ugdymui: ikimokykliniam - ,Zaismés ir atradimai,
prieSmokykliniam -,,Patir¢iy erdves®.

Mokytojai, 2023 m. jsivertindami lopselio-darzelio ,,Berzelis“ veiklos kokybe, iSskyré taikomas
pazangias ugdymo strategijas: 70 proc. sutinka, 20 proc. visiskai sutinka, 10 proc. i$ dalies sutinka
renkantis ,,Spontaniska vaiko inicijuotg veikla ir ja skatina“, 75 proc. sutinka, 20 proc. visiskai
sutinka, 15 proc. i§ dalies sutinka pasirinke ,,Patirting vaiko veiklg, kurioje laisvai eksperimentuoja,
tyrinéja“, 60 proc. sutinka, 20 proc. visiskai sutinka, 20 proc. i§ dalies sutinka, pasirenkant ,,Zaidima,
kaip pagrinding vaiky raida ir ugdymasi skatinancig veiklg®.

Tévai, 2023 m. dalyvave lopselio-darzelio "Berzelis" veiklos kokybés jvertinime, iSskiria ir vertina:
53 proc. visiSkai sutinka, 42 proc. sutinka, 3 proc. i§ dalies sutinka ir tik 2 proc. ( ankstyvojo amziaus
vaiky tévy) nezino, kad ,,Darzelis yra kiirybingas, taiko Svietimo naujoves, dalyvauja jvairiuose
projektuose*.




2. Strateginis tikslas - Uztikrinti jtraukyjj ugdymg jvairiy poreikiy vaikams.
Pasiekti svariausi rezultatai:
2023 metais jstaigg lanké 7 vaikai, kuriems buvo nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai. Jiems
parengtos 1 pritaikyta, 6 — individualios programos. Logopedo pagalba buvo teikiama - 79 vaikams,
individualios socialinio pedagogo konsultacijos 13 vaiky.
Istaigoje organizuotas ir vykdytas Kirybinis projektas ,,Sensorinés priemonés vaiky kalbinio-
emocinio ugdymo veikloje", Tarptautinei kalbos dienai paminéti - viktorina ,,Mano kalba
mieliausia". Parengti valgiarasciai alergiskiems vaikams.
2023 m. pavasarj tévams Vykdytos anketinés apklausos ,,Ugdymo kokybés ir vaiko savijautos
vertinimas® rezultatai parodé¢, kad ,,jStaigos ugdymo kokybe® vertina: 70 proc. labai gerai, 20 proc.
gerai, 10 proc. patenkinamai. Taip pat, kad ,,ugdymas organizuojamas atsizvelgiant j vaiko
pasiekimus ir apie tai tévai gauna issamig informacija“ nurodé: 30 proc. labai gerai, 60 proc. gerai,
10 proc. patenkinamai.
3. Strateginis tikslas - Patobulinti ugdymosi ir darbo aplinkos saugumgq ir atitikimg poreikiams.
Pasiekti svariausi rezultatai:
Grupiy edukacinés aplinkos papildytos zaislais, skirtais emocijy pazinimui, atsipalaidavimui bei
nusiraminimui, priemonémis skirtomis specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams
(padedancios atsipalaiduoti ir nusiraminti: pasunkinta liemené, anklodé¢, vibruojanti, besilankstanti
gyvate).
Siekiant patalpy daugiafunkcionalumo, muzikos saléje jrengta pertvara. Gerinant darbo ir ugdymo
salygas valgyklos patalpose atnaujinta ventiliacija, pastato antro aukSto 6 grupése, valgykloje ir
muzikos sal¢je jrengti 19 vésinimo-védinimo ventiliatoriai. Pastato koridoriuose atnaujintos sienos,
irengti nauji stendai. Nuo 2023 m. rugs¢jo mén. veikia lopSelio grupé vaikams nuo 1 mety, kuri
pritaikyta ir jrengta atsizvelgiant j Sio amziaus vaiky poreikius. Atnaujintos 2 grupiy riibiniy sienos.
Istaigos lauko teritorijoje, laikantis tvarumo principy, jrengta:

e Saugaus eismo miestas (parduotuve, ligoning, autoservisas, degaling, policija);
STEAM siena;
Lauko virtuvé;
2 aiksteliy apsauga nuo tiesioginiy saulés spinduliy;
Bambukingés tvorelés, suteikiancios vaikams saugumo ankstyvojo amziaus grupiy aukstelése,
akmenyne, lauko virtuveje;
Pasalinti pastato fasado didZiausi defektai;
e Dekoruoti pastato pamatai.

Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kKuriais
Siektini rezultatai | vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
1.1. Ugdymo koky- | 1.1.1. Igyvendinti | 1.1.1.1. Iki 2023-06-30 | 1.1.1.1.1. Pristatytos
bés gerinimas, Kku- | trys  ankstyvojo, | visi jstaigos pedagogai, | trijy ankstyvojo, U ir
riant ikimokyklinio | ikimokyklinio  ir | dalyvave  projektinéje | PU grupiy mokytojy

Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

ir  prieSmokyklinio | prieSmokyklinio veikloje, jgyvendintas | jgyvendintos
ugdymo turinio | ugdymo turinio | inovatyvias  rekomen- | projektinés veiklos
inovacijas. projektai pagal | dacijy idéjas, tarpinius | pedagogy

inovatyvius meto- | projekty rezultatus pri- | metodiniame posédyje
dus ir priemones | stato mokytojy tarybai. | 1.1.1.1.2. Organizuo-
(metodinés medzia- tos 7 diskusijos su
gos rinkinius ankstyvojo, IU, PU




,,Z.aismé ir
atradimai®,
,Patir¢iy erdveés®).

grupiy  mokytojomis

apie rekomendacijy,
idéjy 1§ pristatyty
projektiniy veikly
integravimg ] grupiy
trumpalaikés

ugdomosios  veiklos
planavima.

1.1.1.1.3. 2023-11-16
organizuotas  susiti-
kimas su Kauno I-d
»Spragtukas“ pasida-
linta geraja patirtimi
remiantis  rinkiniais
,,Zaismé ir atradimai®,
,,Patir¢iy erdves®.

1.1.2. ISlaikyta
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio
amziaus vaiky
Pasiekimy ir
pazangos lygio,
atitinkancio vaiko
raida, dalis.

1.1.2.1. Iki 2023-12-15
apibendrinti  projekty
rezultatai pristatomi
lopselio-darzelio
bendruomenei,  naujai
jgyta patirtimi pasidali-
nama jstaigos

interneto svetainéje.

1.1.2.2. Ne maziau 85
proc. (bendras vaiky
pasiekimy vidurkis buvo
80 proc.) bus islaikyta
ikimokyklinio ir
PrieSmokyklinio
amziaus vaiky
pasiekimy ir pazangos
lygio, atitinkancio vaiky
raida, dalis.

1.1.211. Per IV
ketvirtj pristatyti
apibendrinti  projekty
rezultatai, naujai jgyta
patirtimi  pasidalinta
Istaigos interneto

svetaingje, metodinia-
me renginyje (2023-
10-26)

1.1.2.1.2. Nuo 2024 09
01 visose IU ir PU
grupése vykdomos
projektinés  veiklos:
*Vaiky sagmoningo
démesingumo
ugdymas ,,Susikaupiu,
sutelkiu, 1Slaikau
démes;j“.

« Vaiky dekingumo
ugdymas.

 Vaiky iStvermeés
ugdymas gamtoje
LHIStvermes Zygiai®.

* Inovatyviy technolo-
gijy naudojimo ]gi-
dziy ugdymas ,,Robo-
tikos uzsiémimai*.
1.1.2.2.1. Bendras
vaiky pasiekimy
vidurkis islaikytas ne
maziau 85 proc.
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
amziaus vaiky pasie-
kimy ir pazangos
lygio, atitinkancio
vaiky raida dalis.




1.1.3. ISlaikyta tévy
(globejy), labai
gerai ir gerai
(apklausos  budu)
vertinan¢iy  ugdy-
mo kokybe¢ jstai-
goje, dalis.

1.1.3.1. Tévy (globéjy)
apklausos duomenimis,
90 proc. (bendras
vidurkis buvo 85 proc.)
tévy, vaiky ugdymo
kokybe vertins labai
gerai ir gerai.

1.1.3.1.1. 98 proc.
apklausty tévy
(glob¢jy) vaiky ugdy-
mo kokybe darzelyje
vertina labai gerai ir
gerai (2023 m. | ketv.
tévy anketinés apklau-
sos rezultaty apiben-
drinimo duomenys).

1.2. Uztikrinti
jtraukiojo ugdymo
(si) kokybe jvairiy
poreikiy vaikams.

1.2.1. Pagilintos
mokytojy, Svietimo
pagalbos
specialisty
kompetencijos apie
jtraukiojo ugdymo
organizavima,
jtraukios aplinkos
kiirimg, vaiko
poreikiy atpazini-
mg ir pagalbos
teikima.

1.2.1.1. Iki 2023-05-31
pedagogai dalyvaus
mokymuose apie
itraukyji ugdyma, palan-
kios aplinkos Kkiekvie-
nam vaikui  kiirima,
vaiko poreikiy atpazi-
nimg ir Vveiksmingos
pagalbos teikima.

1.2.1.1.1. 90 proc.
istaigos pedagogy
dalyvavo mokymuose
apie jtraukyji ugdyma:
+2023-11-16  prakti-
niuose uzsi€émimuose
su Kauno I-d
»dpragtukas® pedago-
gais ,Inovatyviy
metody taikyma
jvairiy poreikiy vaiky
ugdymo(si)  kokybei
uztikrinti.

«2023-05-11 LSIZGB
., Viltis« seminare
"Socialinés jtraukties
nauda ir isSukiai"
2023 12 04 -
,Diemedzio* ugdymo
centro
konferencijoje ,,Itrau-
ties délione: sekmés
kelias kiekvienam
vaikui®.

* Susipazino su
Sveikatg stiprinanciy
mokykly projektiné-
mis veiklomis
,»Jtraukusis ugdymas
sveikatg stiprinancioje
mokykloje: i8sikiai,
galimybeés ir jau jgyta
patirtis‘.

1.2.2. Paankstintas
lopselio grupes
lankanc¢iy vaiky
amzius.

1.2.2.1. lki 2023-09-01
sudarytos salygos
lankyti lopSelio grupe
vaikams nuo vieneriy
mety.

1.2.2.1.1 Nuo 2023-
09-01 atidaryta lopse-
lio grupé vaikams nuo
vieneriy mety, Kkuri
jrengta atsiZvelgiant |
Sio amziaus vaiky
poreikius.

1.2.3. Teikiamos
ugdymo paslaugos
ukrainieciy
vaikams, siekiant
palankios jy

1.2.3.1. Ukrainieciai
vaikai ugdomi grupése,
kuriose pedagogai kalba
rusy  kalba.  Naujai
atvyke nukreipiami |

1.2.3.1.1. Sudarytos
salygos  ukrainieciy
vaikams integruotis
drauge ir ugdytis
lietuviy vaiky grupése
(dvikalbis ugdymas).




adaptacijos
grupese.

grupes, kurias jau lanko
ukrainieciy vaikai.

1.2.4. VGK veiklos
stiprinimas.

1.2.4.1.VGK
muose analizuojami
praktiniai  pavyzdziai,
vertinant vaiky, turinéiy
ugdymosi sunkumy,
pasiekimai,  aptariami
Seimos  jtraukimo ir
informavimo klausimai.

pasitari-

1.2.4.1.1. VGK pasita-
rimuose dalyvavu-
siems tévams suteiktos
Svie¢iamojo pobiudzio
rekomendacijos ugdy-
mo klausimais, numa-
tyti jpareigojimai.

1.2.4.1.1. VGK
nutarimu, siekiant
sistemingo  ugdymo

kokybés uztikrinimo,

testinumo grupése,
ugdymo procesa
stebéjo,  rekomend-
acijas teiké socialiné
pedagogg, istaigos
direktoré, direktorés

pavaduotoja ugdymui.

1.2.5. I8laikyta tevy
(globéjy), labai
gerai

ir gerai (apklausos
bidu) vertinanciy
vaiko savijauta
Jstaigoje, dalis.

1.25.1. Atlikus tévy
(globéjy) apklausa, labai
gerai ir gerai vertinanciy
vaiko savijautg bus ne

maziau kaip 90 proc.
(buvo 89,6 proc.).

1.2.5.1.1. 82 proc.

tévy vaiky savijautg
darzelyje jvertino labai
gerai, 16 proc. - gerai,
2 proc. - patenkinamai.
Bendras gerai ir labai
gerai jvertinusiy - 98
proc. (2023 m. | ketv.

tevy anketinés
apklausos  rezultaty
apibendrinimo
duomenys).
1.3. Stiprinti moky- | 1.3.1. Pristatyta | 1.3.1.1. Iki 2023-03-31 | 1.3.1.1.1.  Bendruo-
tojy tarpusavio ben- | bendruomenei menéje organizuotos

dradarbiavimag ir
reflektavimo 1gl-
dzius, diegiant
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo programas
vykdan¢iy mokykly
veiklos kokybés
jsivertinimo
metodika.

naujos jsivertinimo
metodikos paskirtis
ir tikslai, principai,
veiklos  kokybés
jsivertinimo
proceso ypatumai.

organizuotos diskusijos
bendruomenéje ir
18siaiSkinti vertinimo
tikslai, principai, veiklos
kokybés  jsivertinimo
modelis, su pedagogais
pakartotinai pasidalinta
mokymuose  igytomis
ziniomis.

diskusijos ir papil-
domai iSsiaiskinti
naujos veiklos koky-
bés jsivertinimo
metodikos tikslai,
principai, veiklos
kokybés jsivertinimo
modelis, su pedago-
gais pasidalinta
mokymuose jgytomis
Ziniomis.

1.3.2. Aptartas pasi-
rengimo jsivertinti
etapas, pasirinkta
isivertinimo  sritis,
jsivertinimo 1instru-
mentai.

1.3.2.1. 1ki 2023-04-28

sudaryta veiklos
kokybés  jsivertinimo
grupe, pasirinkta

Jsivertinimo sritis,

1.3.2.1.1.
veiklos kokybés
jsivertinimo  grupg,
pasirinkta jsivertinimo
6 sritis Bendradar-
biavimas su vaiky

Sudaryta




numatyti  jsivertinimo
instrumentai.

1.3.2.2. ki 2023-10-30
atliktas ir pristatytas
jstaigos veiklos vienos
srities teminis
jsivertinimas, aptarti
rezultatai. Identifikuoti
stiprieji ir tobulintini
veiklos aspektai,
parengta ataskaita.

Seimomis. Numatyti
galimi jsivertinimo
duomeny $altiniai.
1.3.2.2. Atliktas 6
srities — Bendradarbia-
vimas su vaiky
Seimomis jsivertini-
mas, identifikuotos
srities stipriosios ir
tobulintinos pusés,
srities jsivertinimo
lygis, parengta
lopselio-darzelio
veiklos kokybés
isivertinimo ataskaita.

8.3.3. Organizuotos
mokytojy diskusi-
jos ir refleksijos d¢l

8.3.3.1. Iki 2023-11-30

organizuotos mokytojy
diskusijos ir refleksijos

8.3.3.1.1. Organizuo-
tos mokytojy diskusi-
jos ir refleksijos dél

veiklos  kokybés | dél veiklos kokybés | veiklos kokybés

tobulinimo  plano | tobulinimo plano | tobulinimo plano

numatymo. priemoniy numatymo, | priemoniy numatymo,
parengtas veiklos | parengtas jstaigos
kokybés tobulinimo | veiklos kokybés
planas. tobulinimo planas.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiuy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
ildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

(

UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Organizuota rajone budin¢io darzelio veikla
rugpjucio ménes;.

3.1.1 . Padidéjes jstaigos Zinomumas,
sklaida apie jstaigos veiklg. Uztikrinta
visiems pageidavusiems ikimokyklinio
amZiaus vaiky dienos prieZiiira
nedirbant kitoms miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms.

3.2. Pasirasytos trisalés studenty praktinio mokymo
sutartys su Vilniaus universiteto Siauliy akademija ir
Klaipédos valstybine kolegija.

3.2.1. Suteiktos 5 studentams praktinio
mokymo vietos, sudarytos salygos
praktikos planams 1gyvendinti,
apriipinta praktikos plano jgyvendinimui
reikalinga informacija.

3.3. Siekiant optimizuoti ankstyvojo amziaus vaiky
patekimg | jstaigg, paankstintas vaiky priémimo
amzius, padidintas lopSelio grupiy skaicius.

3.3.1.Nuo 2023 m. rugs¢jo 1 d. veikia 3
ankstyvojo amziaus grupés, patenkintas
istaiga norin¢iy lankyti vaiky skaicius.

3.4. Dalyvavau ir baigiau Asmenybés ugdymo
instituto  ,,Rafaelis vykdomus kvalifikacijos
tobulinimo kursus, tema: Zmogiskojo ir socialinio
kapitalo stiprinimo programa ,,AS esu kir¢jas®,
panaudojant neuroedukacinius metodus ir suteikta
kvalifikacija neuroedukatoré — Zmogiskojo ir
socialinio kapitalo stiprintoja (810 ak. val.).

3.4.1. Galimybe¢ kurti socialiai atsakinga
jstaiga, kur pagrindinis turtas —
darbuotojai.

Pastiprinau tas asmenines savybes, kuriy
labiausia reikia vadovui: sgziningumas,
sagmoningumas, kiirybingumas,
empatija, lojalumas, nuovoka,




verslumas, socialumas, darna, tikslo
siekimas, gebéjimas valdyti vidinius ir
iSorinius  konfliktus bei samoningai
suvokta humanistiniy vertybiy sistema.
Suorganizuota ir pravesta 10 uzsiémimy

15 jstaigos darbuotojy.
3.5. Inicijavau tvarumo principais jrengti saugaus 3.5.1. Sudarytos salygos visapusiskam
eismo miestas (ligoniné, degaliné, parduotuve, vaitky ugdymui ir  kirybiniams
policija, autoservisas). zaidimams plétoti.

3.5.2. Formuojamas bendruomenés

ekologinis samoningumas ir gamto-

sauginis ugdymas.

3.6. Inicijavau jstaigos bendruomenés dalyvavima
Mazeikiy r. savivaldybés administracijos
igyvendinamo EEE ir Norvegijos finansinio
mechanizmo regioninio bendradarbiavimo fondo
finansuojamo projekto ,,Ziedinis atlieky tvarkymas*
veikloje.

3.6.1. Plétojama jstaigos gamtosauginé
veikla, didinamas jstaigos Zinomumas,
ugdomos darbuotojy ir ugdytiniy tvaraus
naudojimo nuostatos.

3.7. Inicijavau jstaigos bendruomeng teikti paraiska
finansavimui gauti pagal Mazeikiy rajono
savivaldybés aplinkosauginio Svietimo projekto
»daugau ir tausoju gamta — kuriu tvarig ateitj*

3. 7. 1. Finansavimas gautas. Projekto
veiklos jgyvendintos jtraukiant
socialinius partnerius.

3.7.2. Plétojami darbuotojy ir ugdytiniy

veiklas. gamtosauginiai  jgudziai, ugdomas
atsakingumas, stiprinamas rySys su
gamta.
. Pakoreguoty 2023 mety veiklos uZduociy nebuvo.
. 11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(

ildoma, aptariant ataskaita)
Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 40
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
Pazymimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

Labai gerai (J




6.2. _U_iduotys_ i§_esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [I
vertinimo rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

~

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginis Svietimo jstaigos valdymas: gebéjimas numatyti strategines veiklos kryptis.

7.2. vadovavimas mokytojy kompetencijy tobulinimui: geb&jimas integruoti geriausias patirtis.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Ilgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas.

9.2.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siulymai:

(vardas ir pavardé) (data)

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢) (data)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavard¢) (data)



